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ǀŝĞŶŶĂϬϲ

�<��t

^ĐŚůŽƐƐŚŽƚĞůͲZŽƐĞŶĂƵͲ

�ƵƐƚƌŝĂͺ�ĞĂƵƟĨƵůͲĂƵƐƚƌŝĂĐĂͲĐĂƐƚĞůůŽͲ

ͺϭϰϲϵϳ

�ƵƐƚƌŝĂ�Ͳ�EƵŽǀĂ�ůŽŐŐŝĂ�Ěŝ�DĂƌŬ�DĂƐƚĞƌ�DĂƐŽŶƐ�Ŷ͘�ϭϵϱϰ

ƉŽƐƚĂƚŽ�ƐƵ�ϭϬ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϰ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϯϱϯϬͿ�Ěŝ��Žď�^ƵŵŵĞƌƐ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬĂƵƚŚŽƌсϮͿ

;ŚƩƉƐ͗ͬͬŝϬ͘ǁƉ͘ĐŽŵͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϰͬϭϬͬǀŝĞŶŶĂϬϲ͘ũƉŐͿ�KE^��Z��/KE��Ěŝ�ƵŶĂ

ŶƵŽǀĂ�ůŽŐŐŝĂ�Ěŝ�DĂƌŬ�DĂƐƚĞƌ�DĂƐŽŶƐ�Ŷ͘�ϭϵϱϰ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�͘�

>Ă�EĞǁ�YƵĂƌƌŝĞƐ�>ŽĚŐĞ�Ěŝ�DĂƌŬ�DĂƐƚĞƌ�DĂƐŽŶƐ�Ŷ͘�ϭϵϬϯ͕�;��Ϳ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĨŽŶĚĂƚĂ�ŶĞů�ϮϬϬϵ�Ă�sŝĞŶŶĂ�ĞĐŽŶƚĂ�Őŝă�ŽůƚƌĞ�ϭϬϬ�ŵĞŵďƌŝ�Ğ�ƵŶĂ�ůƵŶŐĂ�ůŝƐƚĂ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ

ĐĂŶĚŝĚĂƟ�ƉĞƌ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�>ΖĂĚĞƐŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂ�ŵĂƐƐŽŶŝ�Ěŝ�ŵŽůƟ�ƉĂĞƐŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĂƐƐĞŐŶĂƟ�ĚĂ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ͬ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĞĐĐ͘���ƉŽƐƟ�Ă�sŝĞŶŶĂ�ƉĞƌ

ƉĞƌŝŽĚŝ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ǀŽŐůŝŽŶŽ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ůŽƌŽ�Ăƫǀŝƚă�ŵĂƐƐŽŶŝĐŚĞ͘��ůůΖƵůƟŵŽ�ĐŽŶƚĞŐŐŝŽ�ĐΖĞƌĂŶŽ�ŽůƚƌĞ�ϭϱ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ

ƉĂĞƐŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ͕�h^�͕�/ŶĚŝĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůŝ͕�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ�ĞĐĐ͘�hŶ�ĨĂƩŽƌĞ�ĐŽŵƵŶĞ�ğ�ĐŚĞ�ƚƵƫ�ŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ�ƉĂƌůĂŶŽ�ŝŶŐůĞƐĞ͕�ĂůĐƵŶŝ�ŵĞŐůŝŽ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ͕�Ğ�ůΖŝŶŐůĞƐĞ�ğ�ƵƐĂƚŽ�ŝŶ�ƚƵƩĞ

ůĞ�ĐĞƌŝŵŽŶŝĞ͘

;ŚƩƉƐ͗ͬͬŝϬ͘ǁƉ͘ĐŽŵͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϰͬϭϬͬ�<Ͳ�t͘ũƉŐͿhŶ�ĐĞƌƚŽ

ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĨŽŶĚĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�>ŽŐŐŝĂ�ŚĂŶŶŽ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƟǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƵŶΖĂůƚƌĂ�DĂƌŬ�DĂƐƚĞƌ�DĂƐŽŶƐ�>ŽĚŐĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶĐŽŶƚƌĞƌă�Ă�sŝĞŶŶĂ�ĐŽŶ

ŝů�ŶŽŵĞ�Ěŝ�^ƚ�DĂƌŐĂƌĞƚΖƐ�>ŽĚŐĞ�Ŷ͘�ϭϵϱϰ�ŶĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĂ�'ƌĂŶ�>ŽŐŐŝĂ�ĚĞŐůŝ�DDD�ĚĞůůΖ/ŶŐŚŝůƚĞƌƌĂ�Ğ�ĚĞů�'ĂůůĞƐ�Ğ�ĚĞŝ��ŝƐƚƌĞƫ�Ğ�>ŽŐŐĞ�ĚΖŽůƚƌĞŵĂƌĞ͘�>Ă�ŶƵŽǀĂ

>ŽŐŐŝĂ�Ɛŝ�ƌŝƵŶŝƌă�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�Ăů�WĂůĂǌǌŽ�&ƌĂŶǌͲ^ƚĞƉŚĂŶ�ǀŽŶ�>ŽƚŚƌŝŶŐĞŶ�;Η<ĂŝƐĞƌŚĂƵƐΗͿ�tĂůůŶĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϯ͕�ϭϬϭϬ�sŝĞŶŶĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ͘���ƋƵŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚĞŶŐŽŶŽ�ůĞ

ƌŝƵŶŝŽŶŝ�Ěŝ�DDD�>ŽĚŐĞ�Ğ�EĞǁ�^ŚŽƌĞƐ�Z�D�>ŽĚŐĞ͘

t͘�ƌŽ��Ǉƌŝů�<ĞŶŶĞƌůĞǇ�W�'���Ğ�t͘�ƌŽ��ĂǀŝĚ�tŽŽĚ�WWƌŽǀ'^Kǀ͘ ͕��ŶƚƌĂŵďŝ�ŵĞŵďƌŝ�Ěŝ�<ĞĞƉ�>ŽĚŐĞ�ĚĞŐůŝ�DDD�Ŷ͘�ϵϭϭ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝ�ĚĞůůĂ�EĞǁ

YƵĂƌƌŝĞƐ�>ŽĚŐĞ�ĚĞŐůŝ�DDD�Ğ�ĚĞůůĂ�EĞǁ�^ŚŽƌĞƐ�>ŽĚŐĞ�ĚĞůůĞ�Z�D�Ŷ͘�ϭϵϬϯ�ĚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĨŽŶĚĂƟ�Ğ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƩĂƚŽ�ƵŶ�ŝŶǀŝƚŽ�ĚĞů�t͕

DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�EĞǁ�YƵĂƌŝĞƐ�>ŽĚŐĞ�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐĂĐƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘

��^d�>>K��/�ZK^�E�h

>Ă�ĐĞƌŝŵŽŶŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐĂĐƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ğ�ƐǀŽůƚĂ�Ăů��ĂƐƚĞůůŽ�Ěŝ�ZŽƐĞŶĂƵ͕�ǀŝĐŝŶŽ�ĂůůĂ�ĐŝƩă�Ěŝ�^ǁĞƩů͕�ŶĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ

ĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ĐŽŵĞ��ĂƐƐĂ��ƵƐƚƌŝĂ͕�Ă�ĐŝƌĐĂ�ϵϬ�ŵŝŐůŝĂ�ĚĂ�sŝĞŶŶĂ�ŝů�Ϯϳ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘�/ů�ĐĂƐƚĞůůŽ�ŽƐƉŝƚĂ�ŝů�Dh^�K

�h^dZ/��ĚĞůůĂ�&Z��D�^KEZz�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĂīĂƐĐŝŶĂŶƟ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƐƵů�ǁĞďͲ�ƐŝƚĞ

;ǁǁǁ͘ĨƌĞŝŵĂƵƌĞƌŵƵƐĞƵŵ͘ĂƚͿ�/ů�ĐĂƐƚĞůůŽ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĨƵ�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ŶĞů�ϭϱϵϯ�Ğ�ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ�ƚƌĂ�ŝů�ϭϳϯϲ�Ğ�ŝů�ϭϳϰϳ�ĚĂů�ĚƵĐĂ�Ěŝ�^ĐŚĂůůĞŶďĞƌŐ͕�ĐŚĞ�ĞƌĂ�ƵŶ�ŵĂƐƐŽŶĞ͕�Ğ

ĨƵƌŽŶŽ�ĂŐŐŝƵŶƟ�ƵŶĂ�ĐŚŝĞƐĂ�Ğ�ƵŶ�ŽƐƉĞĚĂůĞ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ΖϳϬ͕�ĂůĐƵŶĞ�ĐĂŵĞƌĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƚĞ�ĚĂ�ŵĞƚă�Ă�ĮŶĞ͘�>Ă�ƐĂůĂ

ĚĞůůĂ�>ŽŐŐŝĂ�ŵĂƐƐŽŶŝĐĂ�ĚĞů�ys///�ƐĞĐŽůŽ�Ğ�ŵŽůƟ�ĚĞŐůŝ�ŽŐŐĞƫ�ƚƌŽǀĂƟ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŵŵŝƌĂƟ�ŶĞů�DƵƐĞŽ͘

�ĞƌŝŵŽŶŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĂĐƌĂǌŝŽŶĞ͘�hŶĂ�ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞŐůŝ�ƵĸĐŝĂůŝ�ĚĞůůĂ�'ƌĂŶ�>ŽŐŐŝĂ�ĚĂů�ZĞŐŶŽ�hŶŝƚŽ�ŐƵŝĚĂƚĂ�ĚĂů�sŝĐĞ�'ƌĂŶ�DĂĞƐƚƌŽ�st�ƌŽ͘�,͘�<ĞŝƚŚ

�ŵŵĞƌƐŽŶ͕�ůΖƵĸĐŝĂůĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂŶƚĞ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ŝů�'ƌĂŶ��ŝƌĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĞ��ĞƌŝŵŽŶŝĞ͕�ŝů�'ƌĂŶ�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ͕�ŝů�'ƌĂŶ��ŚĂƉůŝŶ�Ğ�ŵŽůƟ�Ăůƚƌŝ�'ƌĂŶĚŝ�hĸĐŝĂůŝ�ĚĞůůĂ�'ƌĂŶ�>ŽŐŐŝĂ

hŶŝƚĂ�ĚĞůůΖ/ŶŐŚŝůƚĞƌƌĂ͘�>ΖhĸĐŝĂůĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂƚŽ͕�ĂďŝůŵĞŶƚĞ�ĂƐƐŝƐƟƚŽ�ĚĂůůĂ�'ƌĂŶĚĞ���͕�ĐŽŶĚƵƐƐĞ�ŝů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŝŵŵĂĐŽůĂƚŽ͘�>ΖhĸĐŝĂůĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂŶƚĞ

ĂƉƌŞ�ƵŶĂ�>ŽŐŐŝĂ�Ěŝ�DĂƌŬ�DĂƐƚĞƌ�DĂƐŽŶƐ�Ğ�ĨƵ�ƐĂůƵƚĂƚŽ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ��ĞƌŝŵŽŶŝĂ͕�ůĂ�>ŽŐŐŝĂ�ĨƵ�ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ�ĚĂůůΖhĸĐŝĂůĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂŶƚĞ͕�ƐĞŐƵŝƚĂ�ĚĂ�ƵŶΖKƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů

'ƌĂŶ�>ŽŐŐŝĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�Ěŝ�DĂƌŬ�DĂƐƚĞƌ
DĂƐŽŶƐ�ŶĞů�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞ

;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ
ƐĐŽƉƌŝ�DĂƌŬ�DĂƐƚĞƌ�DĂƐŽŶƌǇ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ��ĂƐƚ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ

D�Eh
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�ĂƉƉĞůůĂ

¶ �;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϯϱϯϬͿ

WƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝŶ�DĂƌŬ��ĞŐƌĞĞ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬĐĂƚсϴͿ �dĂŐŐĂƚŽ�ĂƵƐƚƌŝĂ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬƚĂŐсĂƵƐƚƌŝĂͿ�͕�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ
;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬƚĂŐсŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶͿ�͕�ŵĂƌŬ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬƚĂŐсŵĂƌŬͿ�͕�ǀŝĞŶŶĂ
;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬƚĂŐсǀŝĞŶŶĂͿ

і��/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�dƵƌƚŽŶ�>ŽĚŐĞ�ŽĨ�DĂƌŬ�DĂƐƚĞƌ�DĂƐŽŶƐ�Ŷ͘�ϭϯϬϬ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϯϱϭϬͿ
/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ��ї�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϯϱϲϬͿ

'ƌĂŶ��ŚĂƉůŝŶ�ƐƵůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�/ƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĨƵ�ďĞŶ�ĂĐĐŽůƚĂ�ĚĂŝ�&ƌĂƚĞůůŝ͘�/ů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�>ŽŐŐŝĂ͕�>Ă�>ŽŐŐŝĂ�Ěŝ�DDD�Ěŝ�^ĂŶƚĂ

DĂƌŐŚĞƌŝƚĂ�Ŷ͘�ϭϵϬϯ�ĨƵ�ůĞƩĂ�Ăŝ�ĮƌŵĂƚĂƌŝ�ĚŝƐƉŽƐƟ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ŝŶ�KƌŝĞŶƚĞ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƌŽŶŽ�ŝů�DĂĞƐƚƌŽ�Ğ�ŝ�'ƵĂƌĚŝĂŶŝ�ŶŽŵŝŶĂƟ�ŶĞů�tĂƌƌĂŶƚ�ĐŽŶ�ŝů�ƐĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�ĨĞĚĞůƚă͘

>ΖhĸĐŝĂůĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂŶƚĞ�ŚĂ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ğ�ĐŽŶƐĂĐƌĂƚŽ�ůĂ�>ŽŐŐŝĂ

/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ƚ�DĂƌŐĂƌĞƚΖƐ�>ŽĚŐĞ

>ΖĂƩƵĂůĞ�tD�ĚĞůůĂ�DŽƚŚĞƌ�>ŽĚŐĞ͕�EĞǁ�YƵĂƌƌŝĞƐ�>ŽĚŐĞ�ŽĨ�DDDƐ�EŽ�ϭϵϬϯ͕�t͘�ƌŽ͘��ŶĚƌĞĂƐ�^ĐŚŽďĞƌǁĂůƚĞƌ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�Ğ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶĂ

ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ĂŶƟĞŶƚ͘�&Ƶ�ƋƵŝŶĚŝ�ƐĂůƵƚĂƚŽ͕�ƉƌŽĐůĂŵĂƚŽ�Ğ�ĂĸĚĂƚŽ�ŝů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĚĂů�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĐŽŶƐĂĐƌĂŶƚĞ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚĞƩĞ�ĂůůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�Ğ�ĂůůΖŝŶǀĞƐƟŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�Ɖƌŝŵŝ

ƵĸĐŝĂůŝ�ĚĞůůĂ�ůŽŐŐŝĂ�Ğ�ĂůůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞůůĂ�ůŽŐŐŝĂ͘�>ΖƵĸĐŝĂůĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂŶƚĞ�Ğ�ŝ�ƐƵŽŝ�ƵĸĐŝĂůŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĞůĞƫ�ŵĞŵďƌŝ�ŽŶŽƌĂƌŝ�ĚĞůůĂ

>ŽŐŐŝĂ�ĚĞŝ�DDD�Ěŝ�^ƚ�DĂƌŐĂƌĞƚƐ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƌŝƟƌĂƌƐŝ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶĞ͘�WƌŝŵĂ�Ěŝ�ĐŚŝƵĚĞƌĞ�ůĂ�>ŽŐŐŝĂ͕�ůĂ�tD�ĂƉƉĞŶĂ�ŶŽŵŝŶĂƚĂ�ŚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƚŽ�Őůŝ�ĂīĂƌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ

ĚĞůůĂ�>ŽŐŐŝĂ�ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƵŶ�ǀŽƚŽ�ƉĞƌ�ϭϰ�ŵĞŵďƌŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ͘

WƌĂŶǌŽ���ƐƚĂƚŽ�ƐĞƌǀŝƚŽ�ƵŶ�ĞĐĐĞůůĞŶƚĞ�ƉƌĂŶǌŽ�Ă�ďƵīĞƚ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůĂ�ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ŵĞƐĐŽůĂƟ�ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ŚĂŶŶŽ

ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŽ�ĐĂůŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ͘��ŽƉŽ�ƉƌĂŶǌŽ�ůĂ�ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�'ƌĂŶĚ�>ŽĚŐĞ�ğ�ƚŽƌŶĂƚĂ�Ă�sŝĞŶŶĂ͘�dƵƫ�ŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĞůŽŐŝĂƟ

ƉĞƌ�ŝů�ŵŽĚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐĞůĞďƌĂƚĂ�ůĂ�ĐĞƌŝŵŽŶŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐĂĐƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ŶŽƚĞ�Ğ�Ăů�ŵŽĚŽ�ŵŽůƚŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĚĞůůΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ

'>�

ĚĞů�t͘�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�EĞǁ�YƵĂƌƌŝĞƐ�>ŽĚŐĞ�ĚĞŐůŝ�DDD�Ŷ͘�ϭϵϬϯ�;��Ϳ�>Ă�ƐĂůĂ�>ŽĚŐĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĞƌŝŵŽŶŝĂ

Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�DĂƌŬ�Ğ�ůΖĂƩƵĂůĞ�tD͕�t͘�ƌŽ��ŶĚƌĞĂƐ�^ĐŚŽďĞƌǁĂůƚĞƌ�ŚĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ�ŝů�ĨƌĂƚĞůůŽ͘�'ŽƌĚŽŶ�DƵƌƌĂǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞ�ĂůůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�sŝĞŶŶĂ͕�ĐŽŵĞ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů

DĂƐƚĞƌ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ğ�ŝů�tD�ŚĂ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�ŝů�dĞƐŽƌŝĞƌĞ�Ğ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐƵŽŝ�ƵĸĐŝĂůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ��ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐĞƌŝŵŽŶŝĂ͕�ůĂ�ŵƵƐŝĐĂ

ĚĂů�ǀŝǀŽ�Ěŝ�ƉŝĂŶŽĨŽƌƚĞ͕�ǀŝŽůŝŶŽ�Ğ�ǀŝŽůŽŶĐĞůůŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƐƵŽŶĂƚĂ�ŶĞůůĂ�>ŽŐŐŝĂ�ĚĂů�ĨƌĂƚĞůůŽ͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚƵůƚǌ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ

/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�t͘DĂƐƚĞƌ�ƉĞƌ�EĞǁ�^ŚŽƌĞƐ�>ŽĚŐĞ�ŽĨ�Z�DƐ�EŽ͘�ϭϵϬϯ�;��Ϳ

>Ă�ƚĞƌǌĂ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�t͘DĂƐƚĞƌ�Ěŝ�EĞǁ�^ŚŽƌĞƐ�>ŽĚŐĞ�ŽĨ�Z�DƐ͕�t͘�ƌŽ͘��ŶŐĞů�<ŽůĞǀ͕ �ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ�ĚĂ�t͘�ƌŽ��ĚǁŝŶ

^ĂŵĂƌĂǁŝĐŬƌĞŵĞ�>Ă�ĐĞƌŝŵŽŶŝĂ�Ɛŝ�ğ�ƐǀŽůƚĂ�ŶĞůůĂ�ƐĂůĂ�ĚĞů�ůŽĚŐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĚĞů�ϭϴ�Σ�ƐĞĐŽůŽ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ŵŽďŝůŝ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝ�Ğ�ƐŝŵďŽůŝ�ŵĂƐƐŽŶŝĐŝ�ƐĐŽůƉŝƟ

ŶĞůůĞ�ƉĂƌĞƟ�Ěŝ�ƉŝĞƚƌĂ͘�/ů�tD�ŚĂ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�ŝů�dĞƐŽƌŝĞƌĞ�Ğ�ŚĂ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐƵŽŝ�ƵĸĐŝĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�DĞƐƐĂ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂǌŝŽŶĞ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ

EĞůůĂ�ĐŚŝĞƐĂ�ĚĞů�ĐĂƐƚĞůůŽ�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚĂ�ƵŶĂ�ŵĞƐƐĂ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĂ�ƉĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƌĞ�ŝů�ϱ�Σ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�>ŽŐŐŝĂ�DDD�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĂĐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĐĂǀĞ�Ğ

ůĂ�>ŽŐŐŝĂ�ĚĞůůĂ�DDD�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĂĐƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŐŚĞƌŝƚĂ͘�&ƌĂ͘�/ů�ZĞǀ͘ �DŝĐŚĂĞů�tĞŶŝŶŐĞƌ�ŚĂ�ŽĸĐŝĂƚŽ�ĂůůĂ�DĞƐƐĂ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ

ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ŵƵƌĂƚŽƌŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĨĞĚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝ�ǀŝůůŝĐŝ�ůŽĐĂůŝ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƋƵĞƐƚĂ�ůĂ�ůŽƌŽ�ĐŚŝĞƐĂ�ůŽĐĂůĞ͘�&ƌ͘ �ZĞǀ�DŝĐŚĂĞů�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ�Ğ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�ĐŽŵĞ

�ŚĂƉůŝŶ�ŝŶ�ŽŐŶƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƚƌĞ�ůŽŐŐĞ��ĞƌŝŵŽŶŝĞ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ďĞŶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƚŽ�ƉŽŝĐŚĠ�ǀŝǀĞ�ŝŶ�sĂƟĐĂŶŽ�ĐŽŵĞ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĞů�WŽŶƟĮĐŝŽ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĚŝĂůŽŐŽ�ŝŶƚĞƌƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕�ŵĂ�ůĂǀŽƌĂ�Ă�ZŽŵĂ͘�

�ĞŶĂ�ĚĞůůĞ�ƐŝŐŶŽƌĞ

�ŽƉŽ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�DĞƐƐĂ͕�ŝ�ĨƌĂƚĞůůŝ͕�ŵŽůƟ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƟ�ĚĂ�ŵŽŐůŝ�Ğ�ĮĚĂŶǌĂƚĞ͕�ŚĂŶŶŽ�ŐŽĚƵƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ďĂŶĐŚĞƩŽ�Ěŝ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ĐŝďŽ

ƟƉŝĐŽ�ůŽĐĂůĞ�ŝŶĐůƵĚĞǀĂ�ůĂ�ĐƌĞŵĂ�ƚĂƌƚƵĨĂƚĂ�Ěŝ�ƉĂŶĞ�ďŝĂŶĐŽ͕�ǌƵƉƉĂ�Ěŝ�ŵĂŶǌŽ�ĂƌƌŽƐƚŽ�ĐŽŶ�ƐĂůƐĂ�ĂůůΖĞƌďĂ�ĐŝƉŽůůŝŶĂ͕�ƐĂůƐĂ�Ěŝ�ŵĞůĞ�Ğ�ƐĂůƐĂ�Ěŝ�ƌĂĨĂŶŽ�ĐŽŶ�ƉĂƚĂƚĞ

WĂƌĐŚ͕�ƐĞŐƵŝƚĂ�ĚĂ�^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞƌǀŝƚĞ�ƉƌƵŐŶĞ�ŝŶ�ƵŵŝĚŽ�ĐŽŶ�ƐƉĂŐŚĞƫ�Ěŝ�ƐĞŵŝ�Ěŝ�ƉĂƉĂǀĞƌŽ�ĞĚ�ĞĐĐĞůůĞŶƟ�ǀŝŶŝ�ůŽĐĂůŝ͘�t͘�ƌŽ�'ŽƌĚŽŶ�DƵƌƌĂǇ͕ �ĂƉƉĞŶĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ

t͘DĂƐƚĞƌ�ĚĞůůĂ�EĞǁ�YƵĂƌƌŝĞƐ�>ŽĚŐĞ͕�ŚĂ�ƉƌĞƐŝĞĚƵƚŽ�ŝů�ďĂŶĐŚĞƩŽ�Ğ�ŚĂ�ƉĂƌůĂƚŽ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƉŝĂŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ŶĞůůĂ�>ŽŐŐŝĂ�Ğ�ůΖĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů

ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ďĞŶĞĮĐĞŶǌĂ͘

ƉĂƌŽůĞ�Ğ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�Ěŝ��Ǉƌŝů�<ĞŶŶĞƌůĞǇ

�ŽŶĚŝǀŝĚŝ�ƋƵĞƐƚŽ͗

)DFHERRN��KWWS���ZZZ�ZRUGSUHVV�HDVWODQFVPDUN�RUJ�"S ����	VKDUH IDFHERRN	QE �� (�PDLO��KWWS���ZZZ�ZRUGSUHVV�HDVWODQFVPDUN�RUJ�"S ����	VKDUH HPDLO	QE ��

FLQJXHWWLR��KWWS���ZZZ�ZRUGSUHVV�HDVWODQFVPDUN�RUJ�"S ����	VKDUH WZLWWHU	QE ��

ϯ�ƉĞŶƐŝĞƌŝ�ƐƵ�Η��ƵƐƚƌŝĂ�Ͳ�EƵŽǀĂ�>ŽŐŐŝĂ�Ěŝ�DĂƌŬ�DĂƐƚĞƌ�DĂƐŽŶƐ�Ŷ͘�ϭϵϱϰ�͟

hŶ�ĮŶĞ�ƐĞƫŵĂŶĂ�Ă�sŝĞŶŶĂ
;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϱϵϳϵͿ

^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�DĂƌŬ�>ŽĚŐĞ�EŽ�ϯϰ�Ͳ�ϭϱϬƚŚ�DĞĞƟŶŐ�Ěŝ
�ĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ
;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϭϬϰϯϭͿ

sŝƐŝƚĂ�ĂůůĞ�ůŽŐŐĞ�DĂƌŬ�Ğ�Z�D�Ěŝ�s/�EE�
;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĞĂƐƚůĂŶĐƐŵĂƌŬ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϱϰϯϳͿ
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