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4VIWMHIRX�+ISVKI�:IPPE�[MPP�FI�EQSRK�WIZIVEP�WTIEOIVW�XS�EHHVIWW�ERXM�EFSVXMSR

HIQSRWXVEXSVW�SR�7YRHE]�c

8LI�1EPXE�9RFSVR�'LMPH�4PEXJSVQ��19'4��[LMGL�JSVQW�TEVX�SJ�XLI�'ERE�1SZIQIRX��QEHI

XLI�ERRSYRGIQIRX�SR�MXW�*EGIFSSO�TEKI�SR�7YRHE]�c

%GGSVHMRK�XS�XLI�SVKERMWIVW��XLI�IZIRX�[MPP�OMGO�SJJ�[MXL�1EWW�EX�XLI�7X�.SLRƳW�'EXLIHVEP�

GIPIFVEXIH�F]�%Y\MPMEV]�&MWLST�.SWITL�+EPIE�'YVQM�JSPPS[IH�F]�XLI�QERMJIWXEXMSR�EX�RSSR�

-X�[MPP�FI�LIPH�EX�XLI�SVEXSV]�[MXLMR�XLI�GEXLIHVEP��[LIVI�(V�:IPPE�XSKIXLIV�[MXL�QIQFIVW

JVSQ�SXLIV�TVS�PMJI�KVSYTW�EVI�I\TIGXIH�XS�WTIEO�

(V�:IPPE�LEW�STIRP]�WXEXIH�SR�WIZIVEP�SGGEWMSRW�XLEX�LI�MW�EKEMRWX�EFSVXMSR�ERH�XLEX�LI�[MPP

VIWMKR�MJ�JEGIH�[MXL�E�VIUYIWX�XS�WMKR�E�&MPP�PIKEPMWMRK�EFSVXMSR��4VMQI�1MRMWXIV�6SFIVX�%FIPE

LEW�WEMH�EFSVXMSR�[MPP�VIQEMR�MPPIKEP�JSV�EW�PSRK�EW�LI�MW�TVMQI�QMRMWXIV�cc

1EPXE�MW�XLI�SRP]�)9�WXEXI�[LMGL�LEW�E�XSXEP�FER�SR�EFSVXMSR��-R�VIGIRX�]IEVW��LS[IZIV�

KVSYTW�MR�JEZSYV�SJ�EFSVXMSR�LEZI�FIGSQI�QSVI�ZSGEP�MR�XLIMV�ȉKLX�XS�LEZI�MX�PIKEPMWIH�cc

)EVPMIV�XLMW�QSRXL��8LI�7YRHE]�8MQIW�SJ�1EPXE�VIZIEPIH�XLEX�JSVQIV�TVMQI�QMRMWXIV�.SWITL

1YWGEX�[ERXW�XS�WXEVX�E�REXMSREP�HIFEXI�SR�XLI�TSWWMFPI�MRXVSHYGXMSR�SJ�EFSVXMSR��8LMW

TVSQTXIH�4VMQI�1MRMWXIV�%FIPE�XS�[EVR�LMW�TVIHIGIWWSV�XLEX�MJ�LI�[EW�MRHIIH�TPERRMRK�SR

[SVOMRK�XS�MRXVSHYGI�EFSVXMSR��LI�[SYPH�STTSWI�LMQ�c
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